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AVANT - PROPOS

Le Rapport Annuel 1996 du Conseil d'Administration
présente l'environnement commercial dans lequel la
Société a évolué au cours de I'année sous revue ainsi
que ses opérations au fitre de cet exercice financier.

Il comporte aussi le rapport du Commissaire aux
Comptes sur les états financiers composés du Bilan, du
Compte des Pertes et Profits, du Compte des Résultats
Techniques, de I'Etat du Cash-flow et des Notes y
afférentes,

En outre, ce rapport contient les résolutions adoptées
par la dix-huitéme Réunion Annuelle Ordinaire de
IAssemblée Générale, le résumé du budget adminis-
tratif de 1997, de méme que les budgets approuvés et
executés pour le compte des exercices 1995 et 1996.

La Société a enregistré au titre de I'exercice sous re-
vue, un encaissement de primes brutes net d'annula-
tions de 61.281.086 $E.U.contre 53.328.776 $E.U. en
1895, soit une progression de 14,91%. Aprés déduction
des rétrocessions et les ajustements relatifs au
mouvement des réserves, le volume des primes nettes
acquises s'est élevé a4 48.227.443 SE.U..

Aprés avoir déduit desdites primes les sinistres en-
courus (23.972.219 SE.U.}, commissions (15.989.866
$E.U.), charges (891.728 $E.U.) et frais de gestion
(3.843.554 $E.U.), la Société a enregistré un excédent
de souscription de 3.530.076 $E.U. (1995: 3.058.330
$E.U.) qui a été porté au compte des pertes et profits. A
cet’'excédent se sont ajoutés les produits de placements
et revenus provenant d'autres sources d'un montant de
2.661.624 SE.U. (1995 2.218.777 $SE.U.), les intéréts
percus sur les dépdts de réassurance pour une somme
de 1.022.460 $E.U. (1995 - 849.975 FE.U.) et un gain de
change matérialisé de 174.429 $E.U. (1995 882569
$E.U.), aboutissant ainsi & un profit de 7.388.589 SE.U.
(1995: 7.009.651 $E.U.). Il a été ensuite déduit de ce
solde les charges non imputées au compte des résultats
techniques représentant 705,770 $E.U. (1995: 896.979
$E.U.), ce qui a donné lieu & un bénéfice net de
6.682.819 $E.U (1995 :8.112.672 FE.U.).

En application de la procédure comptable en vigueur,
les excédents des revenus sur les charges des années
de souscription 1995 et 1996 non encore closes, soit
33.736.422 $EU. (1995: 27.820.946 $E.U) ont été
reportés a nouveau au titre de la réserve pour risques
en cours. Par ailleurs, la réserve pour sinistres en
suspens eétait de 18.248.023 $E.U. (1995; 15.351.228
$E.U.) & la fin de I'exercice.

Les ajustements de conversion cumulés au titre de cet
exercice 1996 ont donné un résultat négatif de 749.325
$E.U. (1995: 1.357.694 $E.U.), qui comme par le passé,
a eté porté au bilan en tant qu'élément sépare des fonds
propres, conformément & la nome comptable
internationale IAS 21. Un total de 1.674.429 $E.U. en a

ete deduit par transfert & partir du Compte des Pertes et
Profits. Au 31 décembre 1996, les ajustements de
conversion cumulés s'élevaient par conséquent 3
8.400.647 $E.U. (1995: 9.325.751). Il est envisagé
d'absorber progressivement ce résultat négatif a court
ou moyen terme, en vue de léliminer et consolider
davantage la base financiére de la Société.

Les fonds propres se sont chiffrés a 40.256.400 $E.U.
au 31 décembre 1996, soit un accroissement de 20,01%
par rapport & 1995 (33.543.075 $E.U.).

Lannée 1996 a ét¢ marquée par un léger
ralentissement de la progression de I'économie
mondiale, & cause notamment des handicaps d'une
croissance encore molle en Europe continentale, une
activité moins soutenue au Japon et les dévaluations
compétitives des monnaies pratiquées par certains pays
industralisés, qui ont eu pour conséquence une
fragilisation du systéme monétaire européen.

En Afrique, les effets de la dévaluation du Franc CFA et
des autres monnaies nationales ont commencé a se
faire sentir et ont permis de porter le relévement du
P.I.B. entre 3% et 5% en moyenne dans prés d'une
dizaine de pays. Malgré le déclin du secteur agricole,
dont la production a baissé de 12% par rapport aux
annees 1960, la perte de prés de 40% de celle-ci en
raison de la précarité des voies et moyens de transport,
et de la lourdeur des droits de douane sur ces produits,
le continent en général semble s'étre durablement
engagé sur le chemin du progrés économique, politique
et social. Les Institutions de Bretton Woods qui ont
percu ce frémissement semblent désormais plus
enclines a accepter une remise de la dette multilatérale.
La venue de I'Afrique du Sud sur la scéne poliique et
économigue continentale a donné plus datouts et
d'arguments a la région dans son ensemble lors des
negociations internationales.

Dans le domaine de l'assurance/réassurance’ la cons-
titution de méga-groupes et la mise & la disposition des
opérateurs de surcapacités faussent quelque peu les
regles de la concurrence, en ce que le réle et la place

des entreprises de dimensions modestes semblent plus

reduites que jamais. De nouveaux dangers menacent
l'assurance africaine, ayant pour noms délocalisation
des risques, renoncement aux acquis de plusieurs
decennies de politiques d'épanouissement economique
et privatisations non maitrisées. Cependant, il ne s'agit
la que de nouveaux défis auxquels les professionnels
doivent trouver les réponses pragmatiques adéquates.
La coopération bilatérale et multilatérale africaine est
une des voies dans lesquelles ils se doivent de
s'engager de fagon plus résolue. En effet, l'une des
solutions de survie de I'assurance continentale demeure
non pas le repli sur soi, mais l'ouverture contrblée de
ses marchés et la primauté & donner & la régionalisation
des économies, dont I'assurance constitue un pan. A ce
sujet, la création de la Conférence Internationale des
Marchés d'Assurances (CIMA), méme si elle a pour
objet initial la prise en charge d'autres préoccupations,
montre aux professionnels le chemin a suivre en vue de
lintégration du continent,




RESULTATS

PRIMES SOUSCRITES 61.281
PRIMES CONSERVEES | 54.143
PRIMES ACQUISES (NETTES) 48.227
PROFIT NET 6.683

SITUATION FINANCIERE
FONDS PROPRES 40.256
ACTIF 126.980

53.329 46.910
45.068 39.207
36.001 40.036

6.113 3.633

33.543 26.285
107.619 88.172

38.568
32.319
28.070

3.624

21.489
80.327

34.755
30.404
29.018

4.121

20.122
62.786

SITUATION FINANCIERE 1992 - 1996

RESULTATS 1991 - 1996

En Millioss SEL.




Les progrés accomplis par la Société au cours des
exercices precédents ont été confirmés cette année.
En effet, avec un taux de croissance de 14,91% et un
chiffre d'affaires de 61.281.086 $ E.U., I'Africa Re
affiche une production jamais réalisée, ce grice a
l'action commerciale intense de la Direction et du
Personnel, et surtout au soutien résolu des cédantes
africaines, qui ont pris le parti d’'une coopération plus
accrue avec ['Africa Re. Le niveau des primes
conservées est passé de 45.067.817$E.U. (1995) a
54.142.919 § E.U., soit 88,35% du volume brut, tandis
que les primes acguises se sont élévées a 48,227
millions $ E.U. contre 36,001 millions $ E.U. en 1995. II
y a lieu de constater la relative stabilité des monnaies
nationales, a I'exception du Rand sud-africain qui s'est
deprecie de 20% en cours d'exercice.

La part des cessions additionnelles (traités et
facultatives) s'est accrue de prés de 4 points, passant
de 67,45% & 71,39% du portefeuille global. C'est dire
limportance de plus en plus grande prise par l'action
de proximité adoptée par IInstitution vis-a-vis de la
clientéle. A titre d'illustration celle-ci s'est traduite par
un important bond en avant, notamment en Afrique du
Nord qui, alors qu'elle n'enregistrait au début de la
presente décennie que prés de 5% de son chiffre
d'affaires, a comptabilisé 51,80% de sa production en
cessions volontaires (39,07% en 1995).

La relative bonne sinistralité (brute) de 1995 (42,27%)
s'est confirmée en 1996 (47,68%), malgré la mauvaise
enue des affaires non africaines (79,91%). Ce demier
développement a amené |a Direction et le Personnel a
résilier une partie du portefeuille international,
ramenant ainsi son encaissement de 3,02 millions
$E.U. en 1995 & 2 35 millions $E.U. en 1996. Cette
décision s'explique par le choix stratégique fait par
I'Africa Re d'une souscription au bescin modeste, mais
en revanche rentable, au lieu d'un volume de primes
important, mais de qualité médiocre.

La diversite des affaires souscrites qui constitue son
atout commercial et technique majeur, confirmée par la
bonne performance du traité Excédent de Plein
Africain (anciennement Auto-fac) souscrit principale-
ment par les assureurs africains, restera la carac-
téristique majeure de son portefeuille, trait qui au fil des
ans devra étre accentué, en faisant en sorte que les
mutations intervenant sur un seul marché, si important
soit-il, n'affectent pas de fagon significative la qualité
de ses résultats techniques.

Les participations au capital de I'Afreximbank et
d'autres sociétés nationales gardent leurs valeurs de
souscription initiales. Les produits de placements ont
augmenté de 19,96% passant de 2.218.777 $ EU. &
2661.624 $ E.U. en 1996, ce en raison notamment
d'un volume de liquidités plus éleveé.

Une meilleure maitrise des colits de fonctionnement de
la Société a permis de réduire trés légérement le ratio

des frais de gestion (7,10%), l'objectif & court terme
restant la norme internationale (5%).

A la suite d'une adhésion massive au cours des
années précédentes, le nombre de sociétés membres
est resté stable, avec cependant une proportion de
capital libéré plus importante, ce en application de |a
décision du Conseil de permettre aux institutions
actionnaires de payer leurs parts en quatre (4)
annuités.

L'Africa Re qui dispose aujourd’hui de fonds propres
s'élevant & 40.256.4003E.U. est mieux a méme de
satisfaire aux critéres de solvabilité et de capacité &
faire face & ses engagements aussi bien statutaires
que contractuels.

ENVIRONNEMENT COMMERCIAL

APERCU DE LA SITUATION ECONOMIQUE
MONDIALE

Si les conjoncturistes, dont le Fonds Monétaire
International, prévoient.une bonne année (1997) de
croissance mondiale dans les trois quarts des pays
de la planéte, c'est bien parce que I'exercice 1996 a
tenu les promesses et répondu aux attentes placées
en elle, avec un taux moyen estimé a 3,8%. Cette
moyenne ne reflete cependant pas les importants
contrastes et décalages qui existent entre les
différents territoires.et continents.

En effet, si les pays émergents demeurent toujours
en position avancée (6,3%), malgré un
ralentissement de la croissance di & la baisse des
exportations, certaines nations industrialisées
notamment demeurent affligées par les handicaps
d'une croissance faible (2,3%).

Les FEtats Unis d'Amériqgue enregistrent une
progression du Produit Intérieur Brut (PIB) de 2,1%,
attestant de la bonne santé de I'économie - phare du
monde, ce grace & des créations d'emploi, une faible
inflation et a la compétitivité de sa technologie.
L'activité a été moins soutenue au Japon, avec
seulement 1,5% de croissance. L'Europe dans son
ensemble a elle aussi réalisé une augmentation
modeste de la croissance économique, ce qui a
quelque peu assombri les objectifs ambitieux d'Union
Economique et Monétaire de ce continent.

Lintroduction de moyens modemes de comi-
munication et la révolution technologique ont
accéléré au cours de I'exercice sous revue le flux du
commerce International. En effet, avec Ia
sécurisation du paiement par carte de crédit sur
internet au cours de I'année 1996, le commerce
électronique a fait un immense bond en avant et a vu




la création d'un supermarché planétaire sur ce
réseau. De méme, la vague de libéralisation des
années 1980 a amelioré le financement des
entreprises en réduisant les coiits d'intermediation,
facilité la jonction des projets dinvestissement et
d’épargne, et offert aux économies de plus en plus
ouvertes des opportunités de capitaux mobiles. A
titre d'illustration, il convient de rapporter gue chaque
jour il s'échange sur le marché international des
devises 1.300 milliards de dollars. Alors qu'en 1985
les transactions portant sur les marchandises et les
services ont atteint 6.000 milliards de dollars, ce
chiffre record a été dépassé en 1996, tandis que le
poids des services ne cesse d'augmenter et que la
croissance du commerce est supérieure a celle de la
production.

La traditionnelle distinction entre pays industrialises
et monde en développement apparait de plus en plus
confuse, car des pays dits émergents (Mexique et
Corée du Sud) ou en transition (Hongrie, Pologne et
République Tchéque) ont rejoint au cours des 3
dernigres années le club trés fermé de I'Organisation
de Coopération et de Développement Economique
(QCDE), montrant ainsi le chemin & plusieurs autres
pays d'Amérique Latine, d'Asie, d'Europe et méme
d'Afrique.

PAYS EN DEVELOPPEMENT

La crise de la monnaie mexicaine jugulée, conjuguée
avec le ralentissement impressionnant de la hausse
des prix au Brésil, qui a enregistré son taux
d'inflation le plus bas (10%) depuis 1950, et les
performances exceptionnelles de I'Asie du Sud Est
ont contribué & limpulsion des économies du Tiers-
monde, qui n'est d'ailleurs plus depuis longtemps un
groupe homogéne. En effet, si les inegalités
demeurent l'une des préoccupations de I'économie
mondiale, celles entre les pays dits en
développement, notamment entre nations
émergentes et les laissés-pour-compte de Ia
croissance semblent elles aussi se creuser d'année
en année.

En Afrique, les retombées de la dévaluation du Franc
CFA et dautres monnaies nationales ont été
gquelques uns des facteurs expliguant les
performances d'un certain nombre de pays (Bénin,
Cote d'lvoire, Egypte, Ghana, Kénya, Malawi, Maroc,
Ouganda, Togo, Tunisie etc.) qui ont permis de
porter la croissance moyenne du continent de 3% &
5% entre 1995 et 1996 Profitant de Ia
mondialisation, plusieurs pays se spécialisent dans
certains secteurs de pointe, dont I'inde qui, en 10
ans, est devenue le deuxiéme producteur de logiciels
de la terre.

De méme, les principaux bailleurs de fonds (FMI et
BIRD), soucieux de s'adapter a la nouvelle donne
planétaire, modifient leurs priorités, assouplissent
leurs procédures et créent de nouveaux instruments.
Ainsi, envisagent-ils d'effacer une partie de la dette
multilatérale de certains pays (en majorité africains),
capables de mettre en ceuvre avec persévérance
(sur 3 ans au moins) des politiques de rigueur
économique, budgétaire et monétaire.

ECONOMIE AFRICAINE

Malgré les risques de marginalisation que fait peser
sur l'Afriqgue la globalisation de ['économie, le
continent a enregistré cette année encore des
progrés sensibles qui autorisent I'optimisme sur son
avenir, a l'horizon du 21° siécle.

Les embellies comptabilisées par quelques pays
africains peuvent certes étre essentiellement dues &
la hausse, par nature fragile et temporaire, des cours
mondiaux des  produits agricoles (café, cacao,
coton), mais il n'en demeure pas moins que
I'application persévérante de politiques économigues
cohérentes explique aussi en partie ces résultats. La
richesse africaine dépasse a peine 1% du Produit
Mondial, alors méme que sa population égale 10%
de celle du globe et gu'elle est en outre le seul
continent qui aujourd’hui commerce moins avec lui
méme gu’'au cours des années 1950.

Toutefois, la mue démocratique qui s'opére et les
vertus de la bonne gouvernance qui sont partout
pronées sont de nature a favoriser ['épanouis-
sement economique du continent. La réussite de
certains pays est | pour en attester.

A titre d'exemple, la situation économique et
financieére 'de |'Algerie qui s'est améliorée en 1996, a
permis une croissance de 4%, grace a un budget
legérement excédentaire, un doublement des
réserves de change en une année et une diminution
de linflation. Les excellentes récoltes dues elles-
meémes aux pluies abondantes, ont eu pour résultat
de porter pour la premiére fois la production
céréalidére marocaine a plus de 100 millions de
quintaux. Les effets de cette performance se sont
repercutés sur 'économie en général. Le tourisme a
quant a lui progressé de 10% tandis que linflation
est restee modérée (5%) et le déficit budgétaire
relativement bas (3%).

Le plan d'ajustement structurel mis en ceuvre depuis
une décennie par la Tunisie commence a porter ses
fruits, avec un ratio de croissance du P.1.B. de 7,5% -
grace notamment & l'accroissement des revenus
agricoles, qui sont eux-mémes le résultat d'une



exceptionnelle pluviométrie dont a bénéficié tout le
Maghreb.

L'économie libyenne bien que patissant des
sanctions, s'appuie encore sur la production
pétroliére qui a profité du relévement du prix du brut.
La progression de la croissance en Egypte (4,2%)
tient & la reprise du tourisme, 2 la forte réduction du
déficit public (1,3% du P.I.B.) et & une baisse des
taux d'intérét.

En Afrique de I'Ouest, la Céte d'lvoire et le Nigéria
ont connu des succés notables, tandis que la bonne
santé des économies du Sénégal et du Ghana s'est
confirmée. Pour la deuxiéme année consécutive, le
P.L.B. de la Cote d'lvoire connaitra une croissance
(7%) supérieure a celle de la population, ce par suite
d'une forte progression de ['activité industrielle (17%
au cours du premier semestre 1996) et une
exportation accrue des matiéres premiéres (cacao,
café, hévéa, coton etc.)

Au Nigéria, le secteur industriel se reléve par suite
de la dévaluation du Naira en 1995 qui s'est depuis
stabilisé. La remontée des cours du petrole, les
efforts d'assainissement du secteur financier
entrepris par I'Etat et la diversification de Ia
production nationale ont facilité la réalisation d'un
objectif de croissance voisin de 5%.

Les pays d'Afrique Centrale ont quant & eux connu
des fortunes diverses, tandis que leurs voisins du
Sud, reéunis au sein de la Communauté de
Développement de I'Afrique Australe (SADC)
continuent a oeuvrer pour l'intégration sous-
regionale au sein de laquelle la nouvelle Afrique du
Sud jouera un role central. En fait, I'économie sud
africaine fait sentir son poids dans tout le continent,
A preuve, ses participations dans les mines d'or
d'Afrigue de I'Ouest (Ghana, Mali, Senegal, Burkina
Faso et Céte d'lvoire). Certes, le programme
€conomique mis en oeuvre par le gouvernement se
veut celui du strict respect des grands equilibres,
prevoyant notamment de réduire le déficit budgétaire
(5,1% en 1996 contre 5,5% en 1995) & 3% en I'an
2000; toutefois la stabilisation du taux de croissance
a 3% en 1996 (3,5% en 1995) suggére un
essoufflement de [I'économie, alors gue les
exportations sont stimulées par la forte dépréciation
du rand (20%) par rapport au dollar.

Le redéemarrage de la coopération Est-Africaine
(Keénya, Ouganda et Tanzanie) est trop récent pour
avoir des résultats significatifs, mais il est permis de
penser que le maintien de la croissance a 5% et la
baisse de l'inflation (10%) au Keénya, la maitrise de
cette derniére en Tanzanie, et les indicateurs
économigues favorables que connait depuis

quelques années 'Ouganda donnent des atouts &
cette initiative d'intégration sous-régionale.

La bonne tenue de I'économie éthiopienne au cours
des 4 demiéres années a été confortée par le taux
de croissance de 7,7% enregistré au titre du budget
1995 - 1996, avec une inflation contenue a un faible
niveau et des réserves en tevises représentant huit
mois d'importation.

Enfin, dans les fles de I'Océan Indien, aprés frois ans
de stagnation du taux de progression du P.IB. de"
Maurice & 5%, I'exercice 1996 a permis d'atteindre
5,8% gréce a une reprise de la production sucriére et
aux bons résultats de la zone franche qui génére les
deux tiers (2/3) des exportations du pays.

INDUSTRIE DES ASSURANCES

L'année 1996 a été celle des grandes mutations
(fusions, acquisitions) dans le secteur des
assurances des pays industrialisés. Dans le domaine
de l'activité directe, le récent rapprochement des
deux plus grandes sociétés francaises a abouti a la
création du numéro deux de I'assurance: mondiale.
Cette opération qui s'inscrit dans un ample
mouvement de concentration et de restructuration de
la profession, vient & la suite de la fusion/acquisition
d'autres compagnies britanniques et allemandes
dimportance, et ne manquera pas davoir des
implications sur l'industrie africaine, en raison de la
forte implantation de l'une des sociétés dans les
pays francophones de I'Ouest et du Centre.

Cependant, la course 3 la taille a &té plus effrénée
dans le domaine de la réassurance. Des
transactions modestes ont précédé celles réalisées
par les deux géants du secteur. Les grands cabinets
de courtage n'ont pas &t en reste de ce
phénoméne, dans la mesure o des regroupements
et alliances se sont effectués, qui vont modifier
profondément le paysage, voire les pratiques de
lintermédiation internationale.

Avec la constitution de méga-compétiteurs, les
operateurs de taille modeste ou moyenne doivent
repenser leur stratégie. Toutefois, I'opinion de
nombre de professionnels est que ceux-ci ont encore
une place a occuper et un role a jouer,
particulierement sur le continent africain et les
marchés similaires.

Le flux massif de capitaux observé au cours de
lexercice précédent a eu pour résultat de
transformer la nouvelle Afrique du Sud en une place
regionale de réassurance, avec [linstallation de
nouveaux opérateurs, dont I'Africa Re qui y a ouvert
un bureau de liaison depuis 1995.




Cet accroissement de capacité a en outre entrainé
un assouplissement considérable des taux et
conditions de réassurance, dont les principales
sociétés africaines d'assurance et de réassurance
ont cette fois tiré avantage. Ceite tendance s'est
confirmée lors des renouvellements de 1987. La
révision des orientations politiques en matiére de
gestion de l'activité d'assurance par les pouvoirs
publics s'est accentuée au cours de cet exercice.

En effet, aprés plus de vingt ans de privileges, le
gouvernement kényan a choisi d'abolir sur une periode
de 5 ans les affaires en quote-part dont bénéficie la
Kenya Re, laissant en place la seule cession légale sur
traités. Nombre d'Etats pourraient emprunter cette voie
&4 bref délai. Le processus de libéralisation/privatisation
amorcé depuis quelgues années déja se poursuit dans
la quasi totalité des pays africains, réduisant ainsi
progressivement le rdle des Etats.

Les évolutions les plus significatives sont intervenues au
Sénégal ol 'Etat s'est désengagé de la 2° société dans
laquelle il détenait des parts, au Congo avec la mise en
chantier de nouvelles compagnies, dont 'une a [ini-
tiative des pétroliers, et en Tanzanie par suite du vote
par le Parlement de la loi mettant fin au monopole de la
“National Insurance Corporation”, tout en protégeant ses
. acquis les plus fondamentaux.

Le scepticisme voire la crainte qui avait accueilli la
création de la CIMA semble de plus en plus faire place a
un regain de confiance, ce en raison du souci
d'indépendance dont la commission régionale a jusqu'ici
fait montre vis-a-vis des Etats en matiére d'attribution et
de retrait d'agrément. La profession dans son ensemble
espére que cette volonté sera confirmée par les faits.

Au vu de tous ces développements, I'Africa Re qui se
trouve & présent a la croisée des chemins, a entrepris
de réflechir a la nécessité d'une mue indispensable a
son épanouissement, tout en maintenant ses acquis et
ses objectifs initiaux. Aussi, les actionnaires (Etats,
BAD et sociétés nationales) doivent comprendre,

accepter et encourager cette transformation vitale, en
I'accompagnant par un soutien plus accru.

OPERATIONS

Comme par le passé, les affaires acceptées par la
Société ont, pour des raisons opérationnelles, été
classées ainsi gu'il suit:

® [ncendie et Accident (Risques Techniques inclus)
H Maritime et Aviation, et
B \ie

Les centres de production sont restés les mémes:

Afrique de I'Ouest anglophone (Siége)

Afrigue Centrale et Occidentale francophone (Bureau
Régional d’Abidjan)

Afrique du Nord (Bureau Régional de Casablanca)
Afrique Orientale et Australe (Bureau Regional de
Mairobi qui supervise aussi le Bureau de Contact de
Johannesburg)

Les affaires en provenance de regions autres que
lAfrique sont classées dans la catégorie des
acceptations internationales et peuvent étre souscrites
par tous les centres de production.

Le Traité en Excédent de Plein Africain (ancien
programme Autofac de la Société), le Pool Aviation
Africain et celui des Risques Pétroliers et Energetiques
sont gérés a partir du Siége de la Société.

Les statistiques ci-aprés donnent des indications de
perfomances de la Société.

PRODUCTION

Avec 61,28 millions $EU., la Société a souscrit au titre
de -l'exercice financier 1996 un volume de primes
substantiel, en progression de 14,91% par rapport au
chiffre enregistré en 1995 (53,33 millions $E.U).

DESCRIPTION (EN 000 SEU) Sy 1996

BRUT RETRO NET BRUT | RE
PRODUCTION Tt
PRIMES(Nettes d'annulations) 61.281 7438 | 54143 | 53329}
MOUVEMENT DE LA RESERVE POUR (5.864) 52 | (5.916) | (10.004)
RISQUES EN COURS
PRIMES ACQUISES 55.417 7.180 48.227 43,325 7.324 36.001
SORTIES DE PORTEFEUILLE
SINISTRES PAYES 22512 1.437 21.075 | 1BEGT 1.242 1‘?325
MOUVEMENT DE LA RESERVE POUR o ' .
SINISTRES A PAYER 3.909 1.012 2897 | 43 1423 : W}
SINISTRES ENCOURUS 26.421 2449 | 23972 | 18310 2665 %%EM
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EVOLUTION DE L'ENCAISSEMENT DE PRIMES
BRUTES

Airisi qu'il ressort du graphique ci-dessous, le niveau
d'encaissement réalisé par la Société en 1996 est le
plus élevé depuis 1987. En faitles réalisations
enregistrées au cours de 'exercice sous revue n'ont
jamais été atteintes depuis la création de I'lnstitution.

EVOLUTION DE L'ENCAISSEMENT DE PRIMES
BRUTES

En Milions SEU

104
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L'annexe relative & I'évolution de l'encaissement de
primes en monnaies originales indique des taux de
croissance trés élévés, performance qui tient aux
facteurs ci-aprés:

B une vigoureuse action commerciale qui a permis
de fournir une assistance technique aux cédantes:

B les effets cumulés de l'augmentation de la
capacité qui ont permis de générer des primes
additionnelles dans des régions caractérisées par
des risques de pointe.

Les perspectives d'une croissance plus soutenue
sont plutdt encourageantes d'autant que I'économie
africaine qui montre des signes de reprise, peut
encore s'améliorer dans les prochaines années. En
outre, une éventuelle libéralisation de l'industrie peut
donner un coup de fouet au secteur de I'assurance.

PART DES CESSIONS VOLONTAIRES PAR ZONE
D'OPERATION

La Société a fait de grands progrés vers la
réalisation de ['objectif visant & maximiser le volume
des cessions volontaires dont la part dans
l'encaissement global est aujourd’hui de 71,39%

contre 67,45% en 1995 (47,56% en 1994 et 41,16%
en 1993)

Ainsi gu'il ressort des graphiques ci-aprés, avec
85,07% I'Afrique Orientale et Australe enregistre la
plus grande part de cessions volontaires, méme si ce
chiffre est inférieur & celui de I'année 1995 (85,34%).
Elle est suivie par I'Afrique Occidentale et Centrale
francophone créditée de 77,19% (79,69% en 1995),
alors que I'Afrique de 'Ouest anglophone arrive en
troisiéme position avec un chiffre de 72,81%
(59,36% en 1995). Enfin, I'Afrique du Nord enregistre
une part de 51,80% sensiblement supérieure aux
39,07% réalisés en 1995.

EXERCICE FINANCIER 1996
:
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REPARTITION GEOGRAPHIQUE

La répartition du chiffre d'affaires par centre de

production n'a pas varié par rapport aux exercices

précédents. L'Afrique Orientale et Australe a réalisé

la meilleure performance avec un encaissement de

23,18 millions de $E.U. soit 37,83% de la production

glcbaie et 24,16% de plus qu'en 1995 (18,67 millions
EU.).




Avec un volume de primes de 19,05 millions de
dollars E.U., soit 31,09% de l'encaissement total de
la Société et une augmentation de 11,21% par
rapport au chiffre de 17,13 millions de dollars E.U,
realisé en 1995, I'Afrique du Nord arrive en deuxiéme
position.

Quant a [|'Afrique Occidentale et Centrale
francophone, elle a souscrit 9,13 millions de dollars
EU. de primes représentant 14,89% de

I'encaissement global et une hausse de 12,16% par
rapport aux 8,14 millions de dollars E.U. enregistrés
en 1995. .

L'Afrique de I'Ouest anglophone est créditée de 7,57
millions de dollars E.U. soit 12,35% de la production
totale, et une progression de 19,21% par rapport au
chiffre de 6,35 millions de dofars E.U. enregistré en
1995,

Le solde de 235 millions de dollars E.U,
représentant 3,84%, de la production de I'exercice
sous revue provient du marché international (3,02
millions de dollars E.U. en 1995).

Les données fournies ci-dessus sont illustrées par
les représentations graphiques qui suivent.

EXERCICE FINANCIER 1996

% des Primes Brutes

EXERCICE FINANCIER 1995

Intematicnal

% des Primes Brutas
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REPARTITION DE LA PRODUCTION PAR
BRANCHE

Les affaires de la branche Incendie et Accident ont
une fois encore constitué le gros du portefeuille de la
Société avec un chiffre de 44,02 millions $ E.U., sait
71,83% de I'encaissement global, contre 62,91% en
1995. Le chiffre d'affaires réalisé par cette branche
en 1996 est en progression de 19,26% par rapport a
I'exercice précédent (36,91 millions de dollars E.U.).

D'autre part, la production de la branche Maritime et
Aviation a enregistré une hausse de 5,26%, passant
de 14,84 millions $E.U. en 1995 & 15,62 millions
$E.U. en 1996. Toutefois, la contribution de ces
affaires a I'encaissement de la Société a légérement
diminué (25,49% contre 27,82% en 1995).

Enfin, le solde de 1,64 milion de dollars E.U,,
provient de la branche vie et représente une
progression de 3,14% par rapport au montant de
1,59 miillions de dollars E.U. enregistré en 1995.

Le graphigue ci-aprés illustre ce qui précéde.

En Hillioms §ED,

FIncendu & Accldent BMaritime & Aviation OVie I

AUTRES REVENUS
PLACEMENTS A LONG TERME

A linstar des années précédentes, Shelter-Afrique
n'a pas déeclaré de dividende. La part de I'Africa Re
dans le capital de cette société s'éléve a 1,2 million
$EU. Les placements effectués dans le capital de la
Bangue Africaine d'Import-Export (Afreximbank), de
la Nationale d'Assurance, Céte d'lvoire, de la CNA
Cameroun et de la SONA-VIE Mali sont restés au
méme niveau de 400.000 $E.U., 188.026 $E.U.,
143.607 3EU. et 52.620 $EU. respectivement. De
toutes ces institutions seule la Nationale (Céte
d'lvoire) a déclaré un dividende de 9% en 1996 au
titre des résultats de 1995. Toutefois, les objectifs
visés par ces placements vont au-dela de la seule
distribution de bénéfices en fin d'exercice, mais
portent également sur d'autres considérations.




REVENUS PROVENANT DE PLACEMENTS A
COURT TERME ET D'AUTRES SOURCES

En hausse de 19,86%, ils sont passes de 2.21B.777
SEU. en 19895 a 2661624 § EU, du fait du
relévement du niveau des liguidités et par
consequent, des fonds investibles. Le volume des
intéréts pergus sur les dépdts a terme aurait été plus
gélevé si les taux.servis sur les placements en Francs
francais n'étaient pas restés faibles pendant presque
toute I'année. En outre, la Société investit davantage
dans des instruments & faibles risques financiers qui
générent nécessairement des revenus moins élevés.

Tandis que les intéréts produits par les obligations se
sont maintenus & 465.380 § EU. (1995 - 462.996 $
EU.), en raison du coupon fixe de ces instruments et
de ce qu'aucune obligation nouvelle n'a été acquise
au cours de l'exercice, ceux géneres par les depots
et les comptes courants ont augmenté de 34,70%,
passant de 1.562.208 $ EU. en 1995 4 2.104.329 §
EU..

Les commissions pergues au titre de la gestion des
Pools africains (Aviation/Risques Pétroliers et
Energétiques) se sont chiffrées & 69.158 $E.U.
contre 87.833 § EU. en 1995. Cette contre-
performance découle de la baisse de I'encaissement
-du Pool des risques peétroliers et énergétiques suite a
la restructuration du programme de réassurance de
I'un de ses principaux membres,

SORTIES DE PORTEFEUILLE
SINISTRALITE

Le ratio de sinistre brut enregistré en 1996, soit
47 68%, est en hausse par rapport 4 l'exercice
précédent (42,27%). En termes absolus le montant
des sinistres payés est de 22,51 millions $ EU,
contre 18,27 millions $ EU. en 1995,

Le volume des sinistres encourus (sinistres payés:
22 51 milions $EU. et mouvement des réserves:
3,91 millions $EU.) est passé & 26,42 millions $EU.,
contre 18,31 millions $EU. en 1995 (sinistres payés:
18,27 milions de dollars E.U.et mouvement des
reserves: 0,04 million de dollars E.U.).

RATIOS DE SINISTRES BRUTS PAR BRANCHE: EXERCICE 1996
EN MILLIONS § EU.

e el LN
BRANCHE D'AFFAIRES AFFAIRES REGIONALES ACCEPTATIONS INTERNATIONALES o ﬁAL 1995
Sinistres Primes RATIO Sinkstres Primes RATIO Sinlstros Primas: RATIO RATIO
EACOLRUE acqulses BINIST. T T acquises SINIST. oncournus acquises SINIST, SINIST.
% k] % %
INCENDIE & ACCIDENT 16,48 Eﬂ_.iﬁ 45 40 0,67 148 E_9,5EI 17,36 arm 45 85 39,86
- B
I..W.E & AVIATION 7,27 15,37 -I_?!!] 0,3 0,55 125,76 810 16,03 50,53 44,598
VIE EI.Q_E 1,61 5_963 - - = 0,5 1,61 99,63 B4,46
TOTAL 24,72 53,30 46 38 1.70 2,12 B 19 642 58 42 47 68 4227

SINISTRALITE PAR CENTRE DE PRODUCTION

B Le marche de I'Afriqgue de I'Ouest anglophone a
enregistré un ratio de sinistre de 25,76% contre
24 42% en 1995, tandis que celui de ['Afrique
francophone (Ouest et Centre) est passé de
26,89%. 4 41,73%.

W En Afrigue du Nord la sinistralitt a baissé,
passant de 3383% a4 3241%. Elle s'est
également améliorée en Afrique Orientale et
Australe avec un chiffre de 385,39%, contre
39,95% en 1995.

COMMISSIONS ET CHARGES

En 1996, les commissions et charges se sont
elevées 4 16.881.594 § E.U., soit 31,18% des primes
nettes, contre respectivement 14.028.518 $ E.U. et
31,13% en 1995, L'Afrique du Nord a enregistré le
ratio le plus important, a linstar de l'exercice
précedent.

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

Le ratio des dépenses de fonctionnement aux primes
conservées s'éléve a 7,10% (7,25% en 1995) bien

qu'en termes absolus ces frais aient augmenté de
17,57% par rapport & l'exercice précédent, suite & la
révision  des rémunérations des membres du
personnel et a la hausse des colts des biens et
services dans un certain nombre de localités dont les
monnaies sont restées relativement stables par
rapport au Dallar Etats Unis. Toutefois, ce ratio a pu
étre légérement amélioré grace & 'augmentation du
volume des primes souscrites et conservées. La
Direction met tout en ceuvre pour le ramener au
niveau internationalement admis avant la fin du
siecle, conformément aux prévisions du Plan
Strategique et du Plan d'Action Quinguenal (1994 -
1998).

AUTRES DEPENSES NON IMPUTEES AU
COMPTE DES RESULTATS TECHNIQUES

Les dépenses afférentes aux réunions de ['As-
semblée Générale et du Conseil d'Administration ont
augmente de 2,8% essentiellement en raison du
changement du lieu des assises de Juin 1996 qui,
initialement prévues & Conakry (République de
Guinée), se sont finalement tenues & Abuja
(Republique Fédérale du Nigéria). Il y a donc eu
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dédoublement de certaines dépenses relatives-aux
préparatifs de la réunion. De méme, le montant des
frais de voyage et de subsistance et celui des jetons
de présence des Administrateurs se sont accrus
suite & laugmentaton du nombre des
Administrateurs.

L'augmentation des amortissements, qui passent de
187.127 $ E.U. a 198.987 $E.U. s'explique par
lacquisition d'éléments d'actif additionnels en cours
d'année. Quant aux frais d'Audit, leur niveau est en
hausse de 4,11%, puisqu'ils sont passés de 36.500 $
EU. 4 38.000 % EU..

RESULTATS DE L'ANNEE DE SOUSCRIPTION
CLOSE (1994)

Conformément & la pratique en vigueur du niveau de
la Société, I'année de souscription 1994 qui était
restée ouverte pendant trois années consécutives a
été close le 31 décembre 1956.

L'Africa Re a enregistré au titre de ladite année une
production totale de 49.827.398 3EU. (1993
40692618 $ EU.)) dont 6.271.912 $EU. (1993
6.149.363 § EU.) ont été rétrocédé&s. Les sinistres
nets se sont élevés & 15884970 $E.U. donnant
ainsi lieu & un ratio de 36,47% contre 39,49% en
1893. Les commissions nettes et les charges se sont
chiffrées & 12.41B619 3E.U. et 771953 JE.U.
respectivement et les frais de gestion a 3.459.481
$E.U., ce qui a conduit & un excédent technigue de
10.404.861 $ EU.. Une réserve de 6.880.453 $E.U. a
été constituée au titre des sinistres en suspens et de
'IBNR, conformément aux modalités de calcul
adoptées dans ce domaine. Le solde de 3.476.699 $
EU. représentant l'excédent de souscription de
l'année a été porté au compte des pertes et profits.

RESULTATS DE L'EXERCICE FINANCIER 1996

Le volume de l'encaissement brut a augmente de
14,91%, tandis que celui des rétrocessions a baissé
de 13,58% ce qui s'est traduit par une amélioration
du niveau de la prime conservee de 20,14%. Les
ratios des sinistres nets, commissions et charges &
la prime nette ont été de 38,93%, 29,53% et 1,65%
respectivement, contre 37,78%, 29,55% et 1,57% en
1985,

Aprés avoir déduit du chiffre des primes conservees
(54.142.919 $EU.), les charges de souscription
(37.957.018 $EU) et les Udépenses de
fonctionnement (3.843.554 BE.U.) imputées au
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compte des résultats techniques, il a été dégagé un
excédent des revenus sur les charges de 12.342.347
$E.U (1995: 10.745.074 § EU.).

Sur l'excédent ainsi réalisé, 5.915.476 SE.U. ont été
affectés a la reserve pour risques en cours tandis
gue 2.896.795 $E.U. ont été portés au fonds de
réserve. Le solde, soit 3.530.076 § E.U. qui constitue
I'excédent de souscription a été transféré au compte
de pertes et profits.

Les produits de placements et revenus provenant
d'autres sources ont augmenté de 19,96%, tandis
que les intéréts sur les dépdts de réassurance ont
progresse de 20,29%. La hausse du niveau de ces
intéréts tient 4 'augmentation du volume des dépdts
chez les cédantes. Le gain de change matérialisé
(effectif) a &té de 174.429 $ EU. (1995: 882.569 $
EU.).

Le bénéfice total réalisé par la Société pour le
compte de l'exercice s'éléve a 6.682.819 $SE.U.
contre 6.112.672 $E.U. en 1985.

AFFECTATION DES RESULTATS

En décidant douvrir le capital de la Société, les
actionnaires originels avaient entendu ce faire, sans
pour autant mettre en danger l'éguilbre et le
consensus qui ont présidé aux destinées de
l'nstitution régionale tout au long de son existence.
Ainsi, la position de principe arrétée en matiére
d'affectation des résultats était fondée sur le double
souci dune rémunération conséquente du capital
souscrit et libéré (dividendes et appréciation de la
valeur de l'action) et la consolidation permanente de
l'assise financiére de la Societé. C'est cette approche
qui a permis a I'Africa Re de se renforcer d'exercice en
exercice et d'atteindre le niveau de capitalisation qui
est aujourd'hui le sien.

En conséquence, le Conseil recommande 'affectation
des résultats nets ainsi qu'il suit

W 3341408 § EU. a la Réserve Génerale
conformément & la Résolution N° 4/1992 qui prévoit
gue la moitieé du bénefice annuel sera affectée a cette
réserve, "jusqu'a ce qu'elle atteigne au moins le
montant du capital libéré. "

B 2874429 § EU. aux autres réserves, dont la
principale composante est celle relative aux
fluctuations de change; et




W 552.875 % EU. au titre de dividendes, a raison de
250 $ EU. par action libérée.,

B le reliquat, soit 493.124 $ E.U. en
nouveatw.

report a

AUTRES ACTIVITES
ADHESION

Bien qu'aucune adhésion d'Etat n'ait &té enregistrée
au cours de cet exercice, il convient de rappeler que
I'Africa Re entretient des relations d'affaires avec
I'ensemble des pays du continent et que souvent
laccession & la qualitt de Membre n'est pour
plusieurs territoires qu'une question de procédure
administrative, parfois longue. Aussi, le Conseil et la
Direction ont maintenu le contact avec nombre de
pays non membres afin de leur fournir les
informations nécessaires & la prise d'une décision
d'adhésion.

Ouverture du Capital

Au 31 décembre 1996, sur un total de 826 actions
allouées aux sociétés nationales 668 ont été
souscrites et partiellement ou entiérement payées,
Ainsi 79% des actions offertes a la souscription des
institutions nationales I'ont été par ces membres, ce
qui est un élément probant du succés de cette
opération d'ouverture du capital.

Relations avec les Organisations soeurs

L'Afica Re a participé aux réunions et autres
rencontres organisées par des institutions soeurs
telles que I'Organisation des Assurances Africaines
(OAA), la Fédération des Sociétés de Droit National
Africaines (FANAF), I'Union Générale des Assureurs
Arabes (UGAA), I'Organisation des Assureurs de
I'Afrique de I'Est et Australe (OAAEA) et I'Association
des Sociétés d'Assurances d'Afrigue de ['Quest
(WAICA).

Forum de la Réassurance Africaine

En sa qualité d'organisateur, la Société Africaine de
Réassurance a, de concert avec le Secrétariat
Général de I'OAA, la Sociéte Egyptienne de
Reassurance et la Fédération Egyptienne des
Sociétés d'Assurances, réuni le 2¢ Forum de [a
- Réassurance Africaine au Caire les 7 et 8 octobre
1997, L'intérét manifesté lors de Ia premigére
rencontre a été maintenu, car prés dune

cinquantaine de sociétés provenant de 21 pays ont
assisté 4 ces assises, gui ont été marquées par
d'intenses consultations.

Ainsi, le Forum de I3
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Réassurance Africaine prend un caraciére plus
professionnel et il est & espérer que trés bient&t, il
sera f'un des évenements qui compteront dans le
calendrier des rendez-vous des assureurs africains.

Questions relatives au personnel

A la date du 31 décembre 1996, [effectif du
personnel de l'Africa Re était de 119 personnes,
originaires de 18 pays, réparti ainsi qu'il suit:

B 33 Cadres (7 Directeurs et 26 Professionnels)
B 70 Employés (personnel de soutien)

M 16 Travailleurs Manuels.

Formation et Assistance Technique

La Société a organisé a Ogere (Nigéria) du 15 au 20
septembre 1996 le séminaire international de
reassurance qu'il tient annuellement dans les pays
hotes de ses centres de production. Une
cinquantaine de participants, provenant de 9 pays
anglophones d'Afrique de 'Ouest et de I'Est, y ont
pris part. Des thémes aussi bien genéraux,
techniques, financiers, que specifiques au “risk
management” et a la vérification des risques
industriels ont été présentés essentiellement par les
cadres de la Société. L'Afica Re a continué
d'apporter aux cédantes [assistance technique
traditionnellement attendue d'un réassureur.

Assemblée Générale

La 18° réunion annuelle ordinaire de I'Assemblée
Générale & été I'occasion de la célébration du 20°
anniversaire de la Société . Ces événements ont eu
lleu du 26 au 28 juin 1996 a Abuja (République
Fédérale du Nigéria).

Ont participé a ces assises 51 actionnaires (28 Etats,
22 sociétés et la BAD), representant 855% du
pouvoir de vote de [I'Assemblée Générale. La
cérémonie solennelle d'ouverture a été placée sous
la présidence du Chef de I'Etat Nigérian, représenté
a cette occasion par le Général de Corps d'Armeée
Oladipo Diya, Vice-Président du Conseil de
Gouvernement Provisoire, en présence de plusieurs
membres du Gouvernement nigérian et du Corps
Diplo-matique accrédité dans ce pays.

Mr. Mohamed Kari - Directeur Général de |a National
Insurance Corporation of Migeria (NICON) et
Administrateur de I'Africa Re, a pris la parole pour
souhaiter la bienvenue en sa qualité d'héte a tous les
délégués qui ont fait le déplacement d'Abuja. Le




du Conseil dAdministration et de
I'Assemblée Générale a & son tour rendu hommage
aux péres-fondateurs de la Société et résumeé
quelques unes des performances de ['Institution
depuis sa création, notamment un montant de chiffre
d'affaires cumulé de 645 millions § E.U., dont 545
millions $ E.U. de primes conservées, un profit
technique de 41 millions $ E.U. et un bénéfice net de
35,83 millions $ E.U., ce qui lui a permis de faire
passer le niveau de ses fonds propres de 4,6 millions
$ E.U. en 1976 & 33,5 millions $ E.U. en 1996, ce
malgré des devaluations importantes et successives
de toutes les monnaies de transaction par rapport &
lunité de compte (3 E.U.), qui ont entrainé des
pertes de change substantielles.

President

Le Ministre délégué aux finances, Alhaji A. Giddado,
a rappelé les réformes introduites par I'Etat Fedéral
en vue d'assainir le secteur des finances, dont
l'industrie des assurances. |l a félicité I'Africa Re
pour les réalisations acc¢om-plies au profit de
l'industrie continentale. A son tour, I'hdte d'honneur a
remercié les équipes sucgessives d’administrateurs,
de dirigeants et d'employés qui ont su faire de cette
Organisation une des fiertés du Continent. Aussi, il
en a appelé aux Etats africains afin gu'ils prennent
des mesures économigues concertées en vue de
renforcer les institutions régionales de coopération,
élaborent un programme d'action et appliquent les
réformes internes qui tiennent compte des
particularités de chaque pays.

Les festivités du 20° anniversaire ont notamment été
marquées par un symposium sur le théme de
“I''ndustrie Africaine de la Réassurance: Bilan et
Perspectives”.

L'Assemblée Générale a examiné les comptes de
'exercice 1995 qui ont &t& margués par une
progression de 13,68% du chiffre d'affaires
(53.328.776 $ EU.), un niveau plus élévé des parts
additionnelles (67,45%), une plus grande maitrise du
ratio des frais generaux (7,25%) et un bénéfice net
de 6.112.672 § E.U: Elle a ap-prouvé la proposition
de répartition du bénéfice telle que recommandée
par le Conseil et accepté de payer un dividende de
500 $ E.U. par action libérée, soit au total 1.083.500
$§ EU. Ele a débattu de la proposition
d'amendement de 'Accord soumise par le Conseil et
convenu de réviser au préalable I'article 54 pour en
faire coincider la lettre avec la réalité de la gestion
des entreprises a but lucratif. Elle a renouvelé le
mandat du Commissaire aux Comptes - Deloitte &
Touche - Abidjan et convenu de tenir la 19* Réunion
Annuelle Ordinaire a Conakry les 26 et 27 juin 1997,
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Conseil d'Administration

Au cours de [lexercice 1996, le Conseil
d'Administration a tenu 3 réunions aux lieux et dates
ci-aprés;

B 68° reunion a Abidjan, les 15 et 16 ayril 1996,

B 68° réunion a Abuja, le 24 juin 1996, et

B 70 réunlon a Lagos, les 11 et 12 novembre 1996,




EVOLUTION DE L'ENCAISSEMENT DE PRIMES

EN MONNAIES ORIGINALES/EQUIVALENT EN $EU.

TAUX DE CHANGE A LA FIN DE L'EXERCICE

MONMAIE: EN MILLIONS

NO. MOMMNAIE 1881 1982 1953 1994 1995 1896
T Dinar Algerien TZ77T IZ5T 58,97 TG40 AT, 73
$EU 0,6033 14714 24694 1,7747 2,834 13,2130
2. Kwanza Angolals 3570 i ar,T1 ! 00Ty
SEU| 0,3815 0,4585 0,07815| 0,000084 {0,000014) 0,00
3. Pula du Botswana T.75 T30 T.28 .56 i BT |
$EU 0,8352 0,7938 0,4952 0,2040 0,2530 0,1659
4. Franc Burundais 5T BE, 3T TOE AT 103, .
SEU 0,2624 0,2868 0, 4078 04157 0,4747 0,6608
5. Franc Djiboutien - TG 02 A5 - .
$EU - 0,0881 0,0138 0,0259 - -
6. Livre Egyptienne 5T 51T 500 5,58 : T2l
SEU 1,6285 1,5879 1,4853 1,6526 20252 2,1184
T. Birr Erythréenne - = - T.07 i IET
SEU i . : 0,1974 D,3666 0,5799
8. 1HIrr Ethloplenna | 55 LR 516 TOE5 |
$EU 1,0635 0,5152 0,9849 0,8373 1,0626 1,7058
9. Dalasi Gambien LT TEDT U585 .52 ; T3
SEU 00467 0,0684 0,0655 0,0536 0,070 0,1139
10. Cedi Ghanéen ] T3599 TI0.39] TS0AE ITIED BITHE |
$EU| 0, 2267 0,255T 0,2174 0,838 02181 0,5156
11. Peso Blssau-Guinden TAT - 2T AL AL TT.ET
$EU 0,00008 - 0,000243 0,000054 0,0002 0,0005
12. Franc Guinéan ——m‘—mﬂﬁ—m__—ﬂm THL5T 305, TH |
SEU 0,1042 0,0726 0,2252 0,1435 0,1952 0, 3052
13. Shilling Kenyan 156,30 T50,63 IIET L) 3TEET |
$EU 5 5668 4,0203 3,4482 6,7830 6,7666 8,3727
14. Malotl du Lesotho 3T U265 3T T T.58 T.E0]
$EU 0,1138 0,0858 0,0952 0,3208| 0,4338 0,3992
15. Dollar Libérien ] = LU0 T
$EU - - 0,10 (0,0192) 0,04
16, Dinar Libyen TE3 Lk | T.05 T TAZ T.9Z
$EU 2,1804 24691 3,4428 29879 31,9858 5,3825
17. Franc Malgache — BE&,JT| 95,13 BT BET, T3 TATATE TESEBE |
SEU 04324 05118 0,545 0,1614 0,5885 0,464T
18. Kwacha du Malawl 28 AT 177 T.57 250 d
SEU 0,1084 0,0857 02612 0,0332 0,1652 0,2011
18, Quguiya Mauritanien T.58 B.BZ T58T 1758 15,17
$EU 01287 0,0714 0,0718 0,1296 0,1304( 011
20. Rupee Mauricienne ITZT 7.5 4879 ET.03 B9, T2 B |
SEU 1,4508 1,6324 2,6388 31,1589 31,7966 4,0843
21. Dirham Marocain 26,34 29 33, JT.5E T 36,717
$EU 3,2871 3,5851 3,4928 4,6899 4,5005 4,0845
22, |Metical du Mozambigue .20 1u1,a'sjl TITEY 56,53 BTE,5T T30
$EU 0,0174 0,0373 0,0632 0,0893 0,0685 0,0818
23, Dollar Mamibien . - = B 27
SEU P % - - 0,0742 0,0037
24, Maira Nigérian | I L] 59T BZ34 T TZ
SEL 14,4636 28110 20612 5,2145 2,1610 34TOT
25, |Franc Rwandais TE.ET 538 B AL 1) 1T,
$EU 0,1340 0,1526 0,2000 0,0498| 0,0529 0,0981
26. Rupee Seychelloise .70 T.E5 LR T T.0F 2,30 |
$EU 0,1435 0,1268 0,1649 0,2413 0,2145 0,4584
27, Leone Sierra Léonals _ S& 1386 BT BE, 72 BI,7Z TI5.55 |
$EU 0,0221 0,0283 0,0E12 0,1458 00580 | 02341
28, Shilling Somalien = = = = - =
$EU - a = i
23, Rand Sud Africain - 98 T L b
SEU f : 0,277 1,2135] 2,3647
30. Dinar Soudanals 119 26,07 5E AT T3.07 3,56 — &0
SEU 0,7436 0,2587 0,4505) 0,4208 0,2856 0,0341
M. Lilangeni du Swaziland T2 T7E T8 25 T35
$EU 0,4503 0,2604 0,1331 0,3833 0,3419 0,2879
a2, Shilling Tanzanlen 56,57 — 15843 . L YT6]
$EU 0,2871 0,4728 03724 04770 0,6345 0,56673
33. Dinar Tunlglen 193 T.BE T3 17T T7Z T
SEU 1,0641 0,9161 0,59926 1, 7287 1,8128 1,33
34, Shilling Ougandals EXTZ T Z2TET 250,18 TB5.5] ATEIT
SEU| 0,59150 01187 0,1849 0,276 0,4831 0,4703
35 Zalre ‘EESJT T TAE B
$ELU 0,0007 - . 0,0000T5 0, 00042 =
36. 1Kwar.ha Zamblen TE, 00 LRI TOS.E7 JETEYTUETS TIITS7
$EU 0,2061 0,1263 01622 ﬂ.ﬁﬁﬂﬁh 0,7339 0,7TB63
ar. Dollar Zimbabwéen 1,58 L | TET 50T [ W T,
SEU 0,3128 0,7817 0,6EBT 0,8153 0,5092 04190
3B, Franc CFA TIELI0 Z ZTT6E TR TEEAT S EUIS ¥ 575,52
SEU B, 2961 8,1425 82126 5,33 T, 7800 B,6962
39. Livre Sterling T23 — U, 10 T3 L)) WIZ|— o
$EU 0,454 0,1594 0,3365 0,2879 03368 0,4069
40, |Dollar Etats Unis T.56 AT 3BT L& BT Ly
41, Autres Monnaies Non-Africaines
SEU - - - 0,2675
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RAFPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
AUX ACTIONNAIRES DE LA SOCIETE
AFRICAINE DE REASSURANCE

Nous avons procédé a 1’audit des comptes annuels ci-joints de la Société
Africaine de Réassurance (AFRICA-RE) au 31 décembre 1996. Ces comptes
annuels ont été établis sous la responsabilité de la direction générale. En tant
qu’auditeurs indépendants, notre mission consiste 4 exprimer une opinion sur
ces comptes annuels sur la base de nos travaux.

Nous avons effectu¢ notre audit conformément aux normes internationales
relatives 4 la révision comptable. Ces normes requiérent la planification et la
mise en oeuvre de diligences qui permettent d’obtenir une assurance
raisonnable que les comptes annuels ne contiennent pas d’inexactitude
significative. Un audit comprend 1’examen, sur la base de sondages, des
€léments probants justifiant les montants figurant dans les comptes et les
informations données en annexe. Un audit comprend également une évaluation
des principes et méthodes comptables suivis et des principales estimations
faites par la Direction ainsi qu’une estimation globale de la présentation des
comptes annuels. Nous considérons que 1’audit effectué constitue une base
raisonnable pour formuler notre opinion.

A notre avis, les comptes annuels sont sincéres et donnent une image fidéle sur
tous leurs aspects significatifs, du résultat des opérations et de la variation de
trésorerie de I’exercice clos le 31 décembre 1996, ainsi que de la situation
financiére de la Société Africaine de Réassurance a la fin de cet exercice et en
conformité avec les principes comptables internationaux.

Deletle « Touche
Deloitte & Touche
Abidjan, Cote d'lvoire
le 7 avril 1997

Deloitte Touche

Tohmatsuy

International $. A au capltal de 37.500.000 F CFA
19 Compie Conlrbustis | 104654 FLC. ABIDUAN 156846




SOCIETE AFRICAINE

BILAN AU
ACTIF 1996 993
Note SEU ‘% f@: ;ﬁw
_-_::5‘: ??5
Caisse et Banque (Placements 4 Court Terme) 3 7827199 @ ﬁﬁﬁw
L
Placements 4 44,608.195 ﬁ,ﬂ@&(ﬂ
Montants dus par des compagnies sur \ﬁ e . |
Comptes de Réassurance 20.562.004 %%ﬁ ﬁﬂéﬁl‘
% va G »{E;
Dépéits auprés des Cédantes 34370.135 3%5%@8&5
é’? ;Qk s:ﬁ o@
Débiteurs Divers, intéréts échus et charges payées i L -
d'avance 2011779 . Mﬁ“@

. *gf =

e f?’ G e

IMMOBILISATIONS 5 4.668.332 @ﬁ;@zﬁal‘
.
ﬁg .
. @*‘%gj .
e

-
s‘*‘ . o

FART DES RETR(:JCESEIDNN.MRES DANS LES 1] 12.932.425 «@g {;gb] {%?*L%ﬁé
PROVISIONS TECHNIQUES -
% . %‘*-r’-.ﬁ%
.

126.980.069  107.618.968

Musa AL NAAS
Président

Les notes annexes font partie intégrante des Comptes Annuels
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DE REASSURANCE
31 DECEMBRE 1996

PASSIF 1996 1095
Note SEU .~ §EU
L
Autres Créanciers, charges comptabilisées d’avance 667.845 98255
et provisions o
6 1362650  1.273.700
Montants dus aux compagnies sur des comptes ' ; ; P
de réassurance 16.976.369 5‘45 {FEI IFE_
Dépdts dus aux Rétrocessionnaires 2.799.935 25&&034
21.806.799 = 13@3@453__
;;&. e
CAPITAL LIBERE 7 22.115.000 gfgm nau
RESERVES f _,; o . _J .
Primes d’émission d’actions 3.606510 3 39":3;1 :
Réserve Générale 12.178.190 ; - ;ai&:ﬁm
Autres Réserves 8 3.794238 J 2594238
Profits non distribués 6.963.109 = 6469986
Ajustement de Conversion Cumulé 9 {8.4{}[},647) . @asTsh
18.141.400 = §i873075
40.256.400 33543075
i r-: .* 1’% -...-::‘ﬁ ]
RESERVE POUR SINISTRES A PAYER 10 64.916.870 55143.440
.: :v_-é .*. 2 f: '.? S
s e
e
.?-.- xvz% ._‘3 {..-.':_Zi"
.? /ﬁ i ‘Qf a:_. S .-‘/3’

126980069 107615968

. Bakary KAMARA
Directeur Général

Les notes annexes font partie intégrante des Comptes Annuels
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SOCIETE AFRICAINE
COMPTE DES PERTES ET PROFITS

DEPENSES Note 1996
SEU
Frais relatifs aux réunions de [’ Assemblée
(Génerale et du Conseil d’ Administration 418.999
Honoraires du Commissaire aux Comptes 38.000
Amortissements 5 198.987
Autres Charges 49.784 . 265.756
Profit de I"exercice 6.682.819 6.112.672
i i
7.388.589 5009651
AFFECTATION: -
.
Dividende Proposé 552875 1.083.500
Transfert au compte de I’ Ajustement de Conversion 9 1.674.429 %I 76
Cumulé ! .
.
Affectation aux Réserves 1 4.541.409 4138905

Profits & Reporter au 3| Décembre

6.963.100 6469986

373182 | 1@35'{

Les notes annexes font partie intégrante des Comptes Annuels
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DE REASSURANCE
DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 1996

REVENUS 1996 = @ggﬁ’s_
SEU :
o w.? é,a /2
Excédent de Souscription 3.530.076 o gtﬁﬁ?&;ﬁ
s S R
e
. ; L
Produits de Placements et Revenus provenant d’autres 2.661.624 o gzg’}f?;v}
sources o %;{ .
i °§“ e .
Intéréts sur dépdts de Réassurance 1.022.460 @4@0
Gain/(Perte) de change matérialisé 174.429 o @:8%2 ,?,6%
"’% e -
SR
7.388.589 %"}Wﬁﬁl .
*’" G <'¥ i
He SR i
Bénéfice reporté 4 nouveau au ler Janvier 6.469.985 : *M %&Q{Efs
Produits exceptionnels 12 579.018
Bénéfice de I'Exercice 6.682.819
13.731.822

Les notes annexes font partie intégrante des Comptes Annuels
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SOCIETE AFRICAINE

COMPTE DES RESULTATS TECHNIQUES

CHARGES DE Opérations Opérations Opérations Opérations
SOUSCRIPTION Brutes Rétrocédées Nettes Nettes
1996 1995
$EU SEU $EU BEL
SINISTRES REGLES 22.512.008 1.436.584 21.075.424 ';I;_'I»E}ZS. E61
PLUS:
Provision pour sinistres 4 la cléture de .
I'exercice 23.899.860 5.651.837 18.248.023 15.351.228
MOINS:
Provision pour sinistres en début
d’exercice 19.990.419 4.639.191 15351.228 16.730.835
SINISTRES DE L’EXERCICE 26.421.449 2.449 230 23.972.219 15.645.554
COMMISSIONS 18.240:-898 2.251.032 15.989.866 13318715
CHARGES 044.892 53.164 891.728 709,803
45.607.239 4.753.426 40.853.813 29.674.072
FRAIS DE GESTION 3.843.554 3.269.064
EXCEDENT DE SOUSCRIPTION
TRANSFERE AU COMPTE DES PERTES 3.530.076 FH58.330
ET PROFITS
48.227.443 36.001.466

Les notes annexes font partie intégrante des Comptes Annuels
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DE REASSURANCE
DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 1996

REVENUS DE Opérations Opérations Opérations Opérations
SOUSCRIPTION Brutes Rétrocédées Nettes B e MNettes
1996 1995
$EU $EU SEU - SEU
PRIMES NETTES -
D’ANNULATIONS 61.281.086 7.138.167 54.142.919 ~ 45.067.817
PLUS: '
Fonds de Réassurance-en o
début d’exercice 35.153.021 7.332.075 27.820.946 18.754,595
MOINS: 0o
Fonds de réassurance 4 la me .
cléture de I’exercice 41.017.010 7.280.588 33.736.422  27.320.946
PRIMES ACQUISES 55.417.097 7.189.654 48.227.443 ~36.001.466
: \ 2 :
R
L
SEEL e
SR
48227443 36001466

Les notes annexes font partie intégrante des Comptes Annuels




Revenus de souscription

Primes Brutes

Moins; Primes Rétrocédées

Charges de Souscription:

Sinistres
Commissions
Charges

Frais de Gestion

Excédent des revenus sur les charges

SOCIETE AFRICAINE DE REASSURANCE
RESULTATS TECHNIQUES PAR BRANCHE
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 1996

Réserve pour sinistres & payer et

fonds de réassurance

Au ler Janvier

au 31 Décembre ( Note 10)

Excédent de Souscription transféré au

compte des pertes et profits

Incendie et Maritime et Vie TOTAL TOTAL
Accident Aviation 1996 1995
$EU $EU SEU $EU
44018436 15621525  1.641.125  61.281.086
5.882.076 1.256.091 7.138.167
38.136.360 14365434  1.641.125  54.142.919
o 5;;;?.::.: 4
S G
14.208.886 5.723.923  1.142.615  21.075.424 *élz‘fﬁ?;:m
S
B e
10908472 4724436 356958  15.989.866 ’*;f&fﬁ;& |
e
604.184 285.120 2424 891728 709803
o
2.760.840 979.783 102931  3.843554 3269064
28482382 11.713.262  1.604.928  41.800.572
9.653.978 2.652.172 36.197 12342347
26.387.566 14771757  2.012.851  43.172.174
33.503.391  16.617.555  1.863.499  51.984.445
2.538.153 806.374 185.549  3.530.076

Les notes annexes font partie intégrante des Comptes Annuels
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SOCIETE AFRICAINE DE REASSURANCE
ETAT DE YARIATION DE LA TRESORERIE (CASH-FLOW)
DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 1996

CASH FLOW PRODUIT PAR LES OPERATIONS
Bénéfice net de I'exercice

Ajustements rapprochant le bénéfice net aux

liquidités nettes produites par les opérations:
Amortissements

Flus-value sur cession d'immobilisations

Réserves pour sinistres & payer et fonds de réassurance
Comptes courants débiteurs sur opérations de réassurance
Depéts chez les cédantes

Débiteurs divers, intéréts courus et charges payées d’avance
Comptes courants créditeurs sur opérations de réassurance
Dépbts dus aux rétrocessionnaires

Autres créanciers, charges comptabilisées d’avance

€t provisions

Liquidités nettes produites par les Opérations

Ajustements d*éléments non liquides portés au compte
des fonds propres des actionnaires:

Ajustement de Conversion Cumulé

Produits exceptionnels

CASH FLOW PRODUIT PAR LES ACTIVITES
FINANCIERES

Produits des ventes d’actions
Dividende payé

CASH FLOW PRODUIT PAR LES ACTIVITES
IINVESTISSEMENT:

Produits des ventes d’immobilisations

Acquisitions d'immobilisations

Placements

Augmentation Nette des Soldes en Banque et en Caisse

SOLDES EN BANQUE ET EN CAISSE:
Au 1 Janvier
Au 31 Décembre

1996
SEU

6.682.819

1995

i =
-E.i@;;g.&w?f
G
# Wﬁ@.&?jﬁ’@
Mol

e i :_;Y 5 G

198.987
(11.954)
8.812.27]
(3.947.852)
(3.833.279)
1.028.330
2.895.25]
204,851
(314.709)

5.031.896

e

11.714.715

(749.325)

579.018
11.544.408

753.689
(463.925)

11.834.172

12.765
(2.230.247)

(7.640.388)

(9.857.870)

1.976.302

5.850.897
7.827.199

Les notes annexes font partie intégrante des Comptes Annuels
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NOTES ANNEXES AUX ETATS FINANCIERS DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 1996

NOTE 1
OPERATIONS

La Société Africaine de Réassurance a été créee par
des Etats Membres de ['Organisation de ['Unité
Africaine et la Bangue Africaine de Développement en
tant gu'lnstitution inter-gouvernementale ayant pour
mission de :

(a) mobiliser des ressources financiéres & partir
d'opérations d'assurance et de réassurance,

(b) placer les fonds ainsi mobilisés en Afrique pour
aider a4 accélérer le développement économigue du
continent; et

(c) promouvair le développement de l'assurance et de
la réassurance en Afrique en favorisant la croissance
des capacités de souscription et de rétention
nationales, régionales et sous-régionales.

NOTE 2
PRINCIPES COMPTAEBLES

Les principes comptables de la Société sont
généralement conformes aux normes adoptées par le
Comité International des Mormes Comptables et aux
pratiques en vigueur dans le secteur des assurances.
Les principales méthodes comptables adoptées pour la
préparation des présents états financiers se résument
ainsi gu'il suit :

{a) Comptabilisation des Revenus

Les primes et les charges de souscription sont
respectivement portées au credit et au débit du compte
des résultats techniques sur avis des cédantes,

{b) Comptes des résultats techniques, réserves
pour sinistres a payer et fonds de réserve

Les comptes des résultats techniques sont tenus sur la
base de l'année de souscription. Les comptes de
chaque année de souscription restent ouverts pendant
une période de trois ans au cours de laguelle
l'excédent des revenus sur les charges est versé dans
la réserve pour sinistres & payer. A ce moment, il est
généralement possible d'évaluer de fagon assez
précise les montants en suspens en vue de la cléture
du compte et de la détermination du profit ou de la
perte de souscription. A la fin de la période de trois
ans, lorsque les comptes technigues sont clos, les
réserves pour sinistres & payer sont portées dans le
compte des résultats techniques de [lannée de
souscription concernée et un fonds de réserve est
constitué pour faire face+aux sinistres en cours. Le
niveau du fonds de réserve est reconsidéré 4 la fin de
chague année a la lumiére de 'évolution des primes et
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des sinistres, puis les ajustements nécessaires
effectués: .

(c) Conversion des devises

Les comptes libellés dans les différentes monnaies de
transaction des Etats membres sont convertis dans la
monnaie de compte, le Dollar Etats Unis, aux taux de
cloture. Les dépenses de fonctionnement sont
converties aux taux en vigueur a la date a laquelle
elles ont été engagées. Les ajustements de conversion
y relatifs non materialisés sont enregistrés comme un
composant séparé des fonds propres. Les différences
de change faisant suite & des réglements monétaires
sont portées au compte des pertes et profits.

(d) Placements

Les placements & court terme sont évalués au plus
bas de leur valeur amortie ou de leur valeur sur le
marché. Les placements & long terme sont évalués au
prix de revient sauf en cas de baisse persistante du
cours, auguel cas une provision pour dépréciation est
constituée.

e) Immobilisations et amortissements

Les immobilisations sont présentées au colt
d'acquisition, déduction faite des amortissements
cumulés. Les amortissements sont calculés selon la
méthode linéaire sur la base de la durée de vie des
immobilisations; les taux annuels des amortissements
sont:-

Biens immobifiers
2% ou amortissement sur la durée du bail si celle-
ci est inférieure & 50 ans

Mobilier, installations et équipements
12,50% & 33,33%

Matériel de transport - 25%
() Débiteurs
Les comptes des débiteurs sont présentés a leur
valeur nette de réalisation: les dettes considérées
comme irrécouvrables sont passées en perte.
(g) Frais de Gestion
Les frais de gestion sont répartis entre les différentes

branches sur la base des primes nettes et entiGrement
imputés & l'année de souscription en cours.




SOLDES EN CAISSE ET DEPOTS A COURT TERME

Estinclus dans ces soldes I'équivalent de 2.417.000 $EU (1995: 1.817.000$EU) représentant des dépdts &
court terme dans des monnaies d'Etats membres dont il &tait attendu, pour une partie, I'approbation des

autorités compétentes pour leur conversion en dollars E. L.

NOTE 4
PLACEMENTS

Sont incluses dans les placements ci-aprés exprimés a leur valeur nette, des obligations 3 taux dintérét fixe
dont la valeur de marché au 31 Décembre 1996 est de 5.947.036 $EU (1995: 5.913.085 $EU):

= Souscription au capital de Sociétés:

Shelter-Afrique

Participation a la Banque Africaine d'Import-Export (voir explications

ci-aprés)

Autres (Compagnies non cotées en bourse)

*  Autres investissements

Obligations a taux d'intérét fixe

Dépdts & Court Terme

En 1993, la Société a souscrit pour 1.000.000 $E.U. au capital de la Bangue Africaine d'
effet, un premier versement de 200.000 $EU a été effectué |a

1996 1985

SEU SEU
1.020.000 1.020.000
400.000 400.000
384.253 220.007
1.804.253 1.640.007
5.662.427 5.674.593
37.141.515 29.653.207
42.803.942  35.327.800
44.608.195 36.967.807

Import - Export. A cet
méme année conformément aux modalités

arrétées au moment de l'allocation des parts de ce capital, tandis que le solde de 800.000 $EU devra étre
acquitte en quatre paiements annuels de 200.0003$EU chacun, & compter de 1994, Le paiement au titre de ce

dernier exercice a été effectué tandis que les montants dus pour le compte de 1995 et

appelés par la Banque,
NOTE 5
IMMOBILISATIONS

VALEUR BRUTE

Al 1er Janvier
Acquisitions de l'exercice
Cessions de l'exercice

Au 31 Décembre

AMORTISSEMENTS
CUMULES

Au 1er Janvier
Dotation de I'exercice
Reprise sur cessions

Au 31 Décembre
VALEUR NETTE
COMPTAEBLE

Au 31 Décembre

1896 n'ont pas été

Immaobil. Biens Mobilier Matériel Total Total
En cours immobi- Installations de Trans 1996 1995
de Réalis. liers & part
Equipement
SEU SEU SEU $EU SEU $EU
817.210 1.391.349 1.773.538 356.721 4.338.818 4.104.545
1.989.004 7.974 128.518 104.751 2.230.247 395.851
(17.228) (37.222)  (54.450) (161.578)
2.806.214 1.399.323 1.584.878 424.250 6.514615 4338818
62.727 1.364.134 274076  1.700.937 1.580576
7.548 149.096 42.343 198,987 187.127
(16.419) (37.222) (53.641) (66.7686)
70.275 1.4596.811 279197 1846283 1700037
2806214 1.329.048 3BB.017 145.053 4.668.332
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DIVIDENDE A PAYER

1996 1985

$EU SEU

Solde au 1er Janvier 1.273.700 403.200
Dividende proposé 552 875 1.083.500
1.826.575 1.486.700

Montant payé au cours de l'anngée (463.925) {213.000)
Solde au 31 Décembre 1.362.650 1.273.700

NOTE 7
CAPITAL - ACTIONS ET CAPITAL LIBERE

réservé aux institutions nationales d'assurances/réassurance des Etats membres.

institutions et dont 5.265.000 $E.U effectivement libérés.

(ii) Le capital libéré s'analyse ainsi qu'il suit;

(i) Le capital initial autorisé de la Société est de 30 millions $E.U. divisé en 3000 actions d'une valeur de
10.000 $EU chacune. Les deux tiers de ce capital-actions sont offerts a la souscription des états membres de
I'Organisation de I'Unité Africaine et de la Banque Africaine de Développement, tandis que le tiers restant est

Au 31 Décembre 1996, 668 actions d'un montant nm‘pinal de 6.680.000 $E.U ont été souscrites par ces

1996 1995
fEU fEU
Capital alloué et souscrit 23.530.000 22.560.000
Capital appelé mais non libéré {1.415.000) (890.000)
Capital souscrit et libéré (voir Annexe 1) 22.115.000 21.670.000
NOTE 8
AUTRES RESERVES
Réverve pour Réserve pour Total Total
Fluctuation de Fluctuation de
change sinistres 1996 1995
SEU SEU SEU $EU
Solde au 1er Janvier 1.794.238 800.000 2.584 238 1.511.669
Transfert & partir du compte des pertes et
profits (Note 11) 1.000.000 200.000 1.200.000 1.082 569
Solde au 31 Décembre 2.794 238 1.000.000 3.794 238 2.554.238
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AJUSTEMENT DE CONVERSION CUMULE

1996 1995
EEU SEU
Solde au 1er Janvier s 9.325.751 8458233
Ajustement de conversion pour I'année ' 749.325 1.357.694
Transfert du compte des Pertes et Profits (1.674.429) {490.176)
Solde au 31 Décembre 8.400.647 89.325.751

NOTE 10
RESERVE POUR SINISTRES A PAYER ET FONDS DE RESERVE

Ces fonds représentent les résultats techniques des années de souscription non encore closes et les réserves
pour sinistres a payer au titre des années déja closes. lls s'analysent comme suit:

Incendie & Maritme & Vie Total
Accident Aviation 1996
SEU SEU $EU $EU
Fonds de Réassurance 30.408.165 10.233.023  375.822 41.017.010 35.153.021

Reéserve pour sinistres a payer 10.895.667 11.516.516 1.487.677 23.899 860

19.990.419

MOINS: part des rétrocessionnaires

dans les provisions techniques 5.655.330 1.625.258 7.280.588 7.332.075

Reéserve pour sinistres en suspens 2.145.111 3.506.726 5.651.837 4.639.191
7.800.447 5.137.084 12932375 11971266

Réserve pour sinistres & payer et ™

fonds de réassurance nets 33.503.391 16.617.555 1.863.499 51.984 445 43.172.174

NOTE 11

TRANSFERTS AUX RESERVES

Les transferts aux réserves s'analysent comme suit:

1996 1995

SEU $EU
Réserve générale 3.341.409 3.056.336
Reserve pour fluctuation de change 1.000.000 882,569
Réserve pour fluctuation de sinistres 200.000 200.000

4.541.409 4.138.905
NOTE 12

PRODUITS EXCEPTIONNELS

Il s'agit du remboursement net de frais et d'un montant & la Société par I'une de ses banques suite & un
jugement rendu en faveur de 'Africa Re. En 1992, ladite banque avait indiment payé et débité ce montant a la
Société sur la base d'un chéque falsifié d'un montant de $372.000 $ EU. et I'affaire fut portée devant les

tribunaux suite au refus par la banque d'un réglement a I'amiable. Le montant total remboursé inclut I'intérét
sur le principal, les honoraires des avocats et autres frais supportés,

NOTE 13
IMPOTS

La Société jouit d'une exonération d'impéts dans les marchés ol elle est présente, conformément & I'Article 51
de I'Accord Portant Création de la Société. En consequence, aucune dotation n'est prévue au titre des impdts
dans les états financiers.

NOTE 14

TRANSACTIONS AVEC LES COMPAGNIES ACTIONNAIRES

Une partie des affaires de la Société est traitée avec des compagnies cédantes actionnaires de la Société.
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ETAT DES SOUSCRIPTIONS AU CAPITAL ET DROIT DE VOTE DES
PAYS MEMBRES ET DE LA BAD AU 31/12/1996

MONNAIES: SEU.

ANNEXE 1

Nombre Valeur des Wontant Mon Wontant Appelé et Appele et Drolt
d'actions actions Souscrit Souscrit Libséré non Libéné de Vaote
1. Algérie 98 $80,000 90,000 880,000 4.43
2 Angola 25 280,000 280,000 280,000 1.27
31 Bénin 17 170,000 170,000 170,000 0.7
4. Burkina Faso 15 180,000 180,000 180,000 0.81
& Burundi 17 170,000 170,000 170,000 077
6. Camaroun 50 500,000 500,000 500,000 2.26
7. République Centrafricaine 1% 170,000 170,000 170,000 0.77
8. Tchad 20 200,000 200,000 200,000 0.80
8. Congo 22 220,000 220,000 220,000 0,90
10, Céte divoire 41 410,000 410,000 410,000 1.85
11. Egypte a8 930,000 BA0,000 960,000 443
12, Ethiopie 48 480,000 460,000 450,000 2,08
13. Erythrée 17 170,000 170,000 170,000 0rT
14, Gabon el 280,000 280,000 260,000 4 1.27
15. Gambie 17 170,000 170,000 170,000 077
16, Ghana 55 550,000 550,000 550,000 248
17. Guinés 17 170,000 170,000 170,000 077
18, Guinée Bissau 17 " 170,000 170,000 170,000 0.77
19, Kénya 43 430,000 430,000 430,000 1.84
20, Libéria 17 170,000 170,000 170,000 077
21. Libye ag 080,000 280,000 S60,000 443
22 Mali 17 170,000 170,000 170,000 077
23. Madagascar 30 300,000 200,000 300,000 1.35
24 Mauritanie 20 200,000 200,000 200,000 0.80
25 e Maurice 23 230,000 230,000 230,000 1.04
26 Maroc 98 290,000 £B0,000 SB0,000 443
27. Miger 17 170,000 170,000 170,000 077
28, Migéria 98 980,000 BED,000 SB0,000 4,43
29. Rwanda 17 170,008 170,000 170,000 077
30, Sénégal kL 350,000 350,000 250,000 1.58
31. Seychelles 17 170,000 170,000 170,000 077
32 Sera Léone 22 220,000 220,000 220,000 0,90
33, Somalie 20 200,000 200,000 200,000 0,80
34, Soudan 50 500,000 500,000 500,000 226
35. Swariland 18 180,000 180,000 180,000 0.81
36, Tanzanie 40 400,000 400,000 400,000 1.81
37, Togo 18 180,000 180,000 180,000 0,81
38, Tunisie a1 410,000 410,000 410,000 1.85
39, Cuganda k) 360,000 360,000 360,000 1,63
40. Zaire N 210,000 310,000 310,000 1.40
41, Zambie 55 560,000 560,000 550,000 2.53
42, Bangue Africaine de Développent 200 2,000,000 2,000,000 2,000,000 8,04
EOUS-TOTAL 1645 16,650,000 16,550,000 16,650,600 TEAT |
[FAYS HON-MENMERES
1. Afrique du Sud 9B 980,000 080,000
2. Bolswana 17 170,000 170,000
3. Cap Vel i 170,000 170,000
4, Diibouti 17 170,000 170,000
5. Guinée Equatonale i7 170,000 170,000
& Lesotho 17 170,000 170,000
7. Malawi 17 170,000 170,000
B Mozambigue 31 310,000 310,000
o, Mamibie 17 170,000 170,000
10, Sao Tome & Prncipe 17 170,000 170,000
11. Fimbabwe 50 500,000 500,000
SOUSTOTAL 35 3,150,000 3,150,000
TOTAL 2,000 20,000,000 1,150,000 16,850,000 16,850,000 76.19
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ETAT DES SOUSCRIPTIONS AU CAPITAL ET DROIT DE VOTE DES
COMPAGNIES NATIONALES D'ASSURANCES/REASSURANCE AU 31/12/1996

MONNAIES : $3EU. AMMNEXE 1 Suite
Mombre Valeur des Montant Non Montant Appelé et Appelé et Droit
d'actions actions Souscrit Souscrit Litséré non Libéré de Vole
IF.M"E MEMERES
1. Algérie 56 560,000 560,000 560,000 253
2 Angola 16 160,000 160,000 52,500 107,500 0,24
3. Bénin 9 80,000 B0,000 80,000 0.41
4. Burkina Faso b1+] 100,000 100,000 100,000 0.45
5, Burundi 9 0,000 20,000 80,000 0.41
6. Cameroun 28 280,000 280,000 90,000 190,000 0.41
7. Républigue Centrafricaine g 20,000 90,000
18. Tchad 11 110,000 110,000
9, Congo i2 120,000 120,000 120,000
10. C.ﬂ_rbu dhvaine 22 220,000 220,000 182,500 37,500 083
11, Egyple L 560,000 560,000 580,000 253
i2. Ethlopia 26 260,000 260,000 260,000 1.18
13, Erythrée - El 90,000 90,000 90,000 0.41
14. Gabon 15 150,000 150,000 12,500 137,500 0.06
15, Gambie 2 0,000 20,000
18. Ghana i 300,000 50,000 250,000 150,000 100,000 0.68
17. Guinée ] 80,000 80,000 80,000 0.41
18. Guinée Bissau 9 80,000 20,000
10, Kénya 24 240,000 240,000 230,000 10,000 1,04
20. Lib&ria 9 80,000 20,000
21. Libye 58 560,000 560,000 560,000 253
22. Mali g9 80,000 80,000 80,000
23, Madagascar 17 170,000 170,000 170,000 o.7r
24, Mauritanie 11 110,000 110,000 70,000 40,000 0.32
25, ke Maurice 14 140,000 140,000 140,000 0.63
26. Maroc 58 580,000 580,000 560,000 253
2T. Miger =1 0,000 20,000 45 000 45,000 0.20
2B, Migéria 56 580,000 580,000 580,000 253
28, Rwanda o 20,000 20,000 80,000 041
30, Sénégal 19 180,000 180,000 10,000 180,000 0.05
31. Seychelles g 90,000 20,000
32, Sierra Léone 12 120,000 70,000 50,000 12,500 37,500 0.06
33, Somalie 1 110,000 110,000
34, Soudan 28 280,000 ZB0,000
35, Swaziland 10 100,000 100,000
38, Tanzanie 21 210,000 210,000 157,500 52,500 071
37. Togo 10 100,000 100,000 100,000 0.45
38, Tumisie 22 220,000 100,000 130,000 30,000 @0,000 014
38, Duganda 20 200,000 200,000 180,000 20,000 .81
40, Zaire 18 180,000 180,000 22,500 157 500 (iR L]
41. Zambie 31 310,000 310,000
SOUS-TOTAL BaG B 250,000 1,580,000 EEB0000 | BoemnOn | 1,415,000 FENE
MARCHES DES
PAYS NON-MEMBRES
1. Alrigue du Sud 55 560,000 580,000
2. Bolswana ] 90,000 0,000
3. CapWVen ] 80,000 0,000
4. Dijibouti 9 90,000 @0, 000
5 Guinée Equatoriale B 0,000 0,000
8 Lesotho B 80,000 20,000
7. Malawi ] 0,000 B0, 000
B Mozambique 18 180,000 180,000
8 Mamibie ] 90,000 w0000
10. Saoc Tome & Principe 9 90,000 B0 000
11, Zimbabwe 28 280,000 280,000
SUB-TOTAL 174 1,740,000 1,740,000
TOTAL 1,000 10,000,000 3,330,000 6,680,000 5,265,000 1,415,000 23.81
GRAND TOTAL 3,000 30,000,000 6,470,000 23,530,000 * 22,115,000 1,415,000 100.00
B — = = ==
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RESUME DU BUDGET ADMINISTRATIF
DE LA PERIODE
DU 1ER JANVIER AU 31 DECEMBRE 1997

1997 1996 1995
=i Budget
EN 000 $EU Exécuté
Dépenses en capital (y compris mabilier,
agencements et mateériel de transport)

134

Réunion de 'Assemblée Générale Annuelle (y
compris salle de conférence, transport,
indemnités de subsistance et frais de
voyages y afférents)

118

Réunions du Conseil'd'Administration (y
compris salle de conférence, transport,
indemnités de subsistance, jetons de
présence et frais de voyage y afférents)

290

Emoluments - Direction et autres membres du 1.987

personnel

Frais de voyage et indemnités de subsistance
relatifs aux activités de la Société et 4 la
formation du personnel

205

Frais Généraux 1.067

3.811
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